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La pandemia del Covid19, la crisis climatica y la guerra de Ucrania y sus consecuencias han impactado
gravemente en Senegal. Todos los indices de desarrollo han caido y por ello crece la poblacidn que sale del
pais para buscar una vida mds digna. La fragilidad de su economia y su democracia estdn muy amenazadas
por el contexto que vive el Sahel y por el contexto internacional. Se calcula que la linea de la pobreza esta
por debajo 120 délares de ingresos por persona y mes, 4 dolares al dia, 3,8 € al dia. Y en esta situacidn esta
el 37,4% de la poblacion senegalesa.

La pobreza es un fendmeno esencialmente rural en Senegal (el 54,2% de la poblacidn rural es pobre). La
agricultura tiene un lugar primordial en el tejido econdmico y social ya que contribuye con un 34% del PIB y
“emplea” a dos tercios de la poblacion rural. Las principales actividades son la agricultura, la ganaderia y la
pesca. La industria y los servicios van ganando fuerza.

En Senegal, el tamanfio de los hogares mas pobres es, en promedio, entre 10 y 12 personas. Los hogares mas
pobres estan encabezados por adultos de 35 a 45 afios de edad, que tienen un nivel de educacién bajo, que
no excede de la escuela primaria.

Los analisis sugieren una incidencia de la pobreza mayor entre las mujeres que entre los hombres. Esta
situacién se explica por el hecho de que casi la mitad de las mujeres trabajan en la agricultura, donde el
ingreso promedio es menor. Un mayor control sobre los recursos del hogar por parte de las mujeres puede
mejorar las perspectivas de crecimiento cambiando los patrones de gasto de manera que beneficie a los
nifios.

W EI 10% de la poblacién senegalesa sufre de inseguridad alimentaria grave. Asciende al 12% en el
caso de las mujeres (FAO, 2021)

% Unicamente el 5,6% de las mujeres adultas han llegado a completar la educacién secundaria. El

45,9% de las mujeres entre 15 y 24 ni trabajan (formalmente), ni se estan formando ni tienen

estudios. (UNDP, 2023)

El 12% de las mujeres y nifias han sido victimas de violencia fisica o sexual en el 2018. (UNDP, 2023)

Alrededor de un 30% de la poblacidn no tiene acceso al agua potable

Desde el 2013 (posicidon 154/186) ha caido a la posicién 170 sobre 191 paises, en el IDH. Esta dentro

de los paises de Desarrollo Humano Bajo.

Esperanza de vida al nacer ha caido tras la pandemia y las sucesivas crisis de 63,5 afios a 56,9 afios.

4 SIS

Senegal es también uno de los paises mas estables de Africa. Cada una de las transiciones politicas
importantes ha sido pacifica, desde su independencia de Francia en 1960. Su presidente, Macky Sall, fue
reelegido en febrero de 2019 y en junio de 2023, anuncid que no se presentara a una tercera candidatura
en las préximas elecciones presidenciales en febrero de 2024, desactivando asi uno de los elementos de la
crispacion que ha caracterizado el primer semestre de 2023, cuyo punto algido fueron los disturbios de
inicios de junio a raiz del veredicto que condend en rebeldia al lider de la oposicion Ousmane Sonko.

Toda la politica econdmica de Senegal esta inspirada por la Estrategia Nacional de Desarrollo Econdmico y
Social, cuyo objetivo es la reduccién sustancial de la pobreza y la puesta en marcha del “Plan Senegal
Emergente” (PSE), con una fuerte inversion en infraestructuras y emprendido una ambiciosa agenda social,
con el fin de que el pais alcance en 2035 la condicion de “emergente”.

La inestabilidad de la zona sahelo-sahariana agrava la amenaza terrorista para Senegal que, consciente de
este riesgo, esta reforzando sus capacidades en este ambito y, desde 2014, organiza anualmente un Foro
Internacional sobre la Paz y la Seguridad en Africa, con el apoyo de Francia en particular.
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2. CAURIE Microfinance.

La misidn de CAURIE-MF es, tal y como la formulan, "Contribuir de forma duradera a la promocion
economica y social de los grupos vulnerables, principalmente las mujeres, ofreciéndoles productos y
servicios financieros adecuados". Su vision es "Ser una institucion de microfinanciacion socialmente
responsable, financieramente viable y lider que ofrezca servicios a las poblaciones vulnerables.".

CAURIE MF tiene mas de 24 afos de historia. Ha pasado por diferentes formas juridicas que responden a
sus diferentes etapas de formacion y crecimiento. La entidad nacié de un programa de microfinanzas del
Catholic Relief Services de Senegal, y de la Iglesia de Senegal por medio de Caritas. Actualmente, la Iglesia
Catodlica y Caritas siguen predominando en los drganos de gobierno de la cooperativa (Asamblea General y
Consejo de Administracion). Las distintas didcesis y Caritas tienen la mayoria del capital social de la
Cooperativa.
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mujeres de bajos recursos y con un enfoque claro hacia A g

el microcrédito productivo. Es una entidad reconocida
en el sector cooperativo y microfinanciero por su buen
desempeno financiero y social que ha mostrado un
crecimiento sostenido a lo largo de los afios.

Es una cooperativa de ahorro y crédito regulada por la — —M_L< ) 9““';_5
Direction de la Reglamentation et Supervision des s

Sistemes Financiers Desecentralisés (DRS-SFD), dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas de
Senegal, por el Banco Central de los Estados del Africa del Oeste (BCEAO) y la “COMMISSION BANCAIRE de
I'UMOA que supervisa bajo la reglamentacién bancaria a las IMF mas grandes, bajo el articulo 44.

Ofrecen servicio de ahorro, crédito, transferencias, educacién financiera y formacién. A partir de la
pandemia CAURIE MF esta a la vanguardia de la innovaciéon con la implantacién de la digitalizacion
mediante el mecanismo "Bank to Wallet",

Caurie Cash y el uso de tabletas por parte de los

agentes de crédito sobre el terreno.
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La principal manera de dar microcrédito es a través de la Banca Comunal (Banc Villageois-BV): son grupos
de 5 a 100 mujeres muy bien organizadas, que se apoyan mutuamente y que no poseen garantias para
pedir un crédito. Cada mujer pide la cantidad de microcrédito que necesita y CAURIE presta la suma total al
grupo, entre ellas se lo reparten, recogen los intereses a devolver mensualmente y ponen en comun el
ahorro. Este ahorro comun puede volver a prestarlo entre ellas o pueden utilizarlo para una actividad
productiva comun, de manera que le sacan un rendimiento. Si alguna mujer, por alguna causa justificada,
un mes no puede pagar el interés, las otras lo pagan por ella, por eso se llaman préstamos en grupo
solidario. Esta forma de trabajar hace que las mujeres se organicen entre ellas, se refuercen y apoyen
mutuamente. CAURIE MF da servicio a mas de 141.000 personas socias.
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Este Banco Comunal estad formado por 83 mujeres que se relinen cada mes. En su reunién mensual pagan
los intereses del microcrédito que cada una de ellas ha recibido y también ponen ahorro en comdun.
Empezaron pidiendo cada una un microcrédito de 75€ por persona, algunas pidieron incluso menos. El
pago de los intereses es mensual y el retorno del capital es a los 6 meses. Con este método han obtenido
distintos microcréditos uno después de otro. Puesto que sus actividades iban creciendo, también crecia la
cantidad de microcrédito que necesitaban y el ahorro que conseguian generar. Al inicio ahorraban poco
mas de 1 euro al mes, actualmente algunas de ellas consiguen ahorrar 60 euros al mes.

Conseguir ahorrar es un paso indispensable para salir de la
pobreza.

Cuando las mujeres tienen éxito, el mundo entero mejora. Y, cuando las mujeres acceden a recursos que
les ayudan a generar ingresos, ahorrar y gestionar su propio dinero, son capaces de inspirar e impulsar sus
comunidades, sus economias y a otras mujeres y nifas.
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Caja del Banque Villegeois. Reunion mensual donde pagan el interés mensual y recogen el ahorro de cada una.

Ademas de la formacién que sistematicamente dan a las mujeres en el proceso de constitucidn de cada
Banca Comunal, también dan formacién financiera a grupos concretos.

CAURIE también ofrece préstamo individual para clientes que necesitan una financiacién mayor a la que
pueden acceder por medio de la Banca Comunal y han mostrado experiencia en su negocio y buen historial
crediticio con CAURIE MF.

En los ultimos afios CAURIE han creado nuevos productos enfocados a las necesidades de sus socias y
clientas que les permiten adaptarse mejor al cambio climatico. Han creado el crédito agricola con plazos de
retorno segln cada cultivo, asi hay crédito para cultivos de lluvia (mijo, cacahuete) cuyo retorno es a los 9
meses, coincidiendo con la cosecha. Hay crédito para cria de pequefios animales (pollos) cuyo retorno es a
los 5 meses, etc.

También han desarrollado las finanzas digitales que facilitan los servicios de ahorro y transferencias de
pequefias cantidades por teléfono mavil. Este sistema permite que las mujeres ahorren el tiempo y dinero
de desplazarse para ingresar sus ahorros pudiéndolo hacer desde su casa. Ademas, también para CAURIE
supone una gestién mas eficiente de los gastos y mayor rapidez en la captacion del ahorro.
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En la apuesta por favorecer una transicion ecoldgica, CAURIE MF ha creado el crédito solar para que las
familias puedan adquirir sistemas de placas solares. Estan empezando a ver los resultados de ello. Con una
pequefia placa puedes cargar los mdviles, herramienta muy utilizada en Senegal, o bien alimentar unas
[dmparas solares, etc.

Por otro lado, CAURIE MF esta estudiando la financiacidn y desarrollo de proyectos de Biogas, para sustituir
la lefia y el carbén vegetal que actualmente constituyen mas del 75% de las fuentes de energia para
cocinar. El impacto negativo en la salud y en el medio ambiente de la explotacién de estos recursos
madereros y su uso para cocinar esta impulsando tanto al gobierno senegalés como a instituciones como
CAURIE MF a buscar soluciones alternativas. La produccién de biogds para uso doméstico es una respuesta
a este problema.

La Financiacion de Microfides es mixta: Ademas del fondo de 300.000€ del que disponen para dar
microcréditos, les ofrecemos Asistencia Técnica y Formacion para los trabajadores de CAURIE. La asistencia
técnica en las operaciones de financiacion mixta puede ser esencial para el desarrollo de capacidades y la
reduccion del riesgo. El objetivo de la asistencia técnica es aumentar el impacto de la financiacion privada
en el desarrollo para impulsar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Durante la vida de este fondo, hemos
financiado al Responsable de Sistemas Informaticos y Redes de CAURIE MF una formacién puntera en
Transformacion digital de las Instituciones Microfinancieras, impartida por Boulder Institute of
Microfinance.

Microfides no sélo financia, también acompanamos y
reforzamos a nuestros socios para conseguir unas finanzas
sociales e inclusivas.
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Para la sefiora Awa Cissé recibir crédito de CAURIE es una muy buena noticia. Para ella y para su familia.

Hace 5 afios que es clienta de CAURIE, tiene una tienda de telas, merceria y taller de costura. Es un local
alquilado. Tiene 2 empleados. Esta casada y tiene 4 hijos.

Recibir microcréditos mejoro la vida de 16.355 mujeres y sus
familias

DATOS FINANCIEROS DE
CAURIE MF

En Euros

Total activos 22.763.935

21.861.121 18.270.389 30.743.166

Total pasivos 18.933.282 18.604.737 21.370.627 26.989.499

Patrimonio 3.830.653 3.256.384 3.769.773 3.753.655

Total cartera 18.873.511 18.270.389 21.420.138 22.089.873

Morosidad — PAR 30 3,79% 8,5% 6,73% 7,46%

Rentabilidad sobre activo 1,7% -2,6% 1,4% -0,6%

Rentabilidad sobre patrimonio 10,1% -17,2% 9,2% -4,6%
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EVOLUCION FINANCIERA - CAURIE MF
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CAURIE MF ha mostrado un crecimiento sostenido a lo largo de los afios. Sin embargo, desde 2020 esta
enfrentando dificultades debido al conexto de inestabilidad politica y econdmica que impacta directamente
en su trabajo.

El afio 2020 fue la crisis del Covid, se redujo mucho la actividad y crecié la morosidad a niveles no
habituales en CAURIE PAR 30=8,50%. Esto generd pérdidas en 2020. En 2021 fueron capaces de volver a
resultados positivos, manteniendo unos volimenes muy parecidos a 2021, con mejor calidad de cartera
aunque auln no era buena PAR 30=6,73% pero en 2022 se vieron muy afectados por la inflacién y el
volumen de cartera disminuyd, la calidad de cartera empeord quedando a un 71,85% del activo.

Desde Microfides valoramos que es una entidad sélida y bien gestionada que estd tomando medidas
adecuadas para afrontar la situacién. Tiene un equipo humano y un equipo directivo comprometidos con la
mision social y el buen desempefio institucional.
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Existe un reconocimiento internacional creciente de que la participacién econdmica de las mujeres y su
propiedad y control de los activos productivos aceleran el desarrollo, ayudan a superar la pobreza, reducen
las desigualdades y mejoran la nutricidn, la salud y la asistencia escolar de los nifos. Las mujeres suelen
invertir una mayor proporcién de sus ingresos en sus familias y comunidades que los hombres. Pero
necesitan acceder a toda la gama de servicios y facilidades crediticias, bancarias y financieras esenciales
para desarrollar mds plenamente sus activos, sus tierras y sus negocios. Tenemos que garantizar que los
activos financieros estén en manos de mujeres, ya que son agentes de cambio en sus familias, comunidades
y paises. (OCDE 2010)

En Microfides trabajamos con instituciones nacionales para promover y aumentar la autonomia y la voz de
las mujeres, su participacion y liderazgo en la toma de decisiones en el hogar, la economia y en la sociedad.

La inclusién econdmico-financiera ha demostrado ser fundamental para el desarrollo. La inclusion
econdmica tiene una fuerte influencia positiva en la capacidad de las personas para mejorar su bienestar y
mejorar sus actividades generadoras de ingresos. También estimula creacién de empleo y protege a las
personas de riesgos imprevistos. Dados los roles de las mujeres en la produccién de alimentos y las
decisiones del gasto de los hogares, aseguran un impacto positivo en el desarrollo. Para los pobres el
acceso al crédito y a la tierra son factores determinantes para acelerar la inclusion econdémica de las
mujeres y sus familias.

Los muchos impactos positivos de proporcionar servicios financieros a los mas empobrecidos han sido
ampliamente documentados para las mujeres y sus hogares y comunidades.

% Permite un mayor acceso a los servicios esenciales para las poblaciones vulnerables. La inclusién
econdmica y social mejora de forma significativa la nutricion de las familias, el acceso al agua potable
y a la energia.

% Mejora la resiliencia de las economias fragiles. Es decir, mejora la capacidad de afrontar eventos
adversos como pueden ser una enfermedad.

% Mejora de las condiciones de vida de las poblaciones vulnerables en las zonas rurales.

Las 16.355 mujeres beneficiarias directas del préstamo de Microfides son microempresarias de entre 18 y
75 afios, en su mayoria analfabetas o con bajo nivel de alfabetizacidn. Son mujeres que viven en zonas
rurales y que gracias a CAURIE superan la dificultad para acceder a productos y servicios financieros para
iniciar y promover actividades generadoras de ingresos.

CAURIE MF es pionera en Senegal y Africa en materia de desempefio social. Lleva comprometida con ello
desde 2012. Para llegar a su publico objetivo y atender a sus principales clientes, CAURIE-MF ha adoptado
una estrategia basada en una metodologia de intervencién que se basa esencialmente en la financiacién de
organizaciones de mujeres conocidas como Bancs Villageois.

CAURIE MF atiende a las mujeres excluidas del sector financiero convencional que a menudo incluye a los
mas pobres y vulnerables de la sociedad, sin acceso a los bancos o que viven en regiones no atendidas por
ellos. CAURIE MF ofrece servicios financieros a esta poblacion excluida y genera un desarrollo econdmico y
social duraderos a sus socios.
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Con el Fondo de Microfides se han concedido 16.355
microcréditos.

El microcrédito minimo entregado con la financiaciéon de Microfides ha sido de 25€ y el microcrédito medio
ha sido de 115€. El microcrédito maximo ha sido de 150 €. El microcrédito medio entregado por CAURIE MF
es de 161€. Este dato es muy bajo y nos indica que a pesar de ser una entidad que ya tiene muchos anos y
crece continuamente, se mantiene fiel a su misiéon de atender a los mds pobres.

La mayoria de las beneficiarias estd activa en mercados semanales o mercados permanentes en centros
rurales en todo Senegal. El dia de mercado también es el dia en que las mujeres se juntan para pagar los
intereses de su microcrédito y poner su ahorro en comun.

2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 ‘

Destino del
microcrédito % de la cartera % de la cartera % de la cartera % de la cartera % de la cartera

Agricultura

Comercio

Transformacion

Servicios

Energia Solar

Artesania

Inmobiliario

Otros

% de Cartera 2022

Crédito RURAL 57%
Crédito Urbano 43%

Las mujeres de CAURIE utilizan los microcréditos para su actividad comercial, compra-venta de productos.
Sin embargo, en CAURIE MF estan trabajando para ayudar a las mujeres a desarrollarse mas en el trabajo
agricola y a transformar sus productos y poderlos vender con valor afiadido. Asi poco a poco cada vez hay
mas mujeres que venden jugos, jabdn, vestidos, arroz pelado, mijo en forma de cous-cous o cocinado, etc.
Desde Microfides deseamos apoyar esta linea de trabajo en el futuro.
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